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ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ  
НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ В АСПИРАНТУРЕ

В статье исследуются основные проблемы эффек-
тивности системы подготовки научных и научно-педаго-
гических кадров в современных условиях реформиро-
вания системы высшего и послевузовского образования 
Российской Федерации. Интеграция в Болонский про-
цесс имеет ряд преимуществ, однако влечет за собой 
массу объективных сложностей, неизбежных при про-
ецировании европейского подхода к системе высшего 
образования на сложившуюся западную систему. Од-
ной из таких сложностей вызвал пересмотр подхода к 
уровням высшего и послевузовского образования, ока-
завший заметное и весьма неоднозначное влияние на 
эффективность действующей системы подготовки ка-
дров высшей квалификации. Становление аспирантуры 
в качестве очередной ступени высшего образования и 
установление основной цели образовательного процес-
са в виде получения квалификации «исследователь. 
преподаватель-исследователь» взамен прежней ос-
новной цели в виде подготовки и защиты диссертации 
на соискание ученой степени кандидата наук означает 
значительную смену приоритетов института аспиранту-
ры. Представляется, что образовательная компонента 

данной системы носит вспомогательный характер, пре-
жде всего, способствуя становлению обучающегося в 
роли исследователя, а также включая в себя подготов-
ку к ведению учебных занятий на уровне вуза. Вместе 
с тем, подготовка исследователей как кадров высшей 
квалификации высоко востребована не только в рядах 
научно-педагогического сообщества, но также в си-
стеме государственного управления областью науки и 
высшего образования, экспертной, законотворческой и 
иных видах деятельности. И наиболее показательным 
для рынка труда является наличие у специалиста уче-
ной степени в соответствующей отрасли знаний, но не 
диплома об окончании аспирантуры, если защита дис-
сертации не стала логичным завершением обучения 
в ней. Обозначенная проблема требует постепенного, 
многоуровневого реформирования действующего зако-
нодательства, которое должно быть направлено как на 
верную расстановку акцентов в действующей системе 
подготовки кадров высшей квалификации, так и их тща-
тельный отбор и последующее стимулирование.

Ключевые слова: аспирантура, система подготовки 
кадров высшей квалификации, отбор аспирантов, моти-
вация аспирантов, высшее образование.
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THE PROBLEMS OF THE TRAINING SYSTEM OF SCIENTIFIC  
AND TEACHING STAFF IN POSTGRADUATE SCHOOL

The article considers the main problems of the 
efficiency of the system of the preparation of scientific 
and scientific-teaching staff in contemporary conditions 
of the reformation of system of higher and postgraduate 
education in the Russian Federation. The integration into 
the Bologna process has the number of advantages, but 
became the reason of the series of objective difficulties, 
unavoidable under the conditions of the projecting of the 
European approach to higher education system on the 
existing post-soviet system. One of a such of difficulties is 
the reconsideration of the approach to the levels of higher 
and post-graduate education, which has significantly and 
disputable influenced to the efficiency of the current system 
of preparation of high-qualified staff. The establishment 
of the postgraduate school as another stage of higher 
education and the definition of the getting of a diploma of 
“researchist. teacher-researchist” as the main purpose of 
educational process instead the previous main purpose of 
the preparation and defense of a candidate’s dissertation 
means the significant change of postgraduate school’s 
priorities. It seems, that the educational component of this 

system has the secondary character, by primarily promoting 
the establishment of a postgraduate student in the role 
of a researchist, also including the preparation to the 
teaching process in a university. With that, the preparation 
of researchist as the high-qualified staff is highly demand 
not also within the framework of scientific and teaching 
community, but also in the system of the governing of the 
field of science and higher education, expert, legislative 
and other types of activity. And the most markable feature 
in the labor market is the presence of scientific degree in 
the relevant field of knowledge, but not the post-graduate 
school diploma, if the defense did not become the logical 
finish of study. The indicated problem requires the gradual, 
multi-stage reformation of the current legislation, which 
has to be focused to the correct prioritizing in the existing 
system of preparation of high-qualified staff, their careful 
selection and further stimulating. 

Key words: post-graduate school, the system of 
preparation of high-qualified staff, selection of post-
graduate students, motivation of post-graduate students, 
higher education.  

Одним из важнейших направлений государ-
ственного регулирования образовательной дея-
тельности является регламентация системы под-
готовки научных и научно-педагогических кадров. 
В 2021 г., объявленном Президентом Российской 
Федерации Годом науки и технологий, данный 

тезис особенно актуален. С одной стороны, на-
званная система выполняет функцию воспро-
изводства научно-педагогического сообщества,  
с другой – обеспечивает подготовку новых поко-
лений исследователей, способных решать новые 
научные задачи в интересах страны.
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В рамках глобального реформирования обра-
зовательной системы современной России, озна-
меновавшего последние годы, нельзя не сказать 
о существенном пересмотре подхода к правово-
му регулированию аспирантуры, традиционно 
представляющей собой ключевую кузницу науч-
ных и научно-педагогических кадров. Одним из 
наиболее заметных решений стало наделение 
аспирантуры статусом ступени высшего образо-
вания, отличным от образовательных программ 
бакалавриата, специалитета и магистратуры и 
имеющей своей целью подготовку кадров выс-
шей квалификации. Терминологический анализ 
данного решения, равно как и соотношение раз-
личных уровней высшего образования с точки 
зрения их целей предлагается оставить за пре-
делами настоящей работы. С точки зрения оцен-
ки перспектив государственной регламентации 
аспирантуры следует, прежде всего, рассмотреть 
вопрос эффективности существующей системы и 
проанализировать возможные пути решения ак-
туальных проблем.

Статистические показатели, позволяющие 
сделать определенные выводы об эффективно-
сти аспирантуры, показывают поэтапный рост в 
период с 1991 по 2010 гг., а также устойчивое па-
дение в период с 2010 по 2017 гг. К примеру, в 
1991 г. из 16 322 выпускников аспирантуры 3 105 
заканчивали обучение с защитой диссертации; в 
2010 г. это соотношение составило 33 763 к 9 611,  
а в 2017 г.. – 18 069 к 2 320 [8, с. 58]. Пробле-
ма данного соотношения всегда была актуальна, 
однако в последнее время, на фоне реформи-
рования правовой базы, регулирующей образо-
вательную систему, стала особенно заметной и 
очевидной как для многочисленных работников 
сферы высшего образования, так и для Прези-
дента страны [3, с. 8, 10].

Представляется, что во многом такое положе-
ние дел объясняется наделением аспирантуры 
статусом разновидности вузовского образования 
с соответствующим такому статусу ключевыми це-
лями в виде освоения образовательной програм-
мы, прохождения итоговой аттестации, защиты 
выпускной квалификационной работы и получе-
ния диплома, подтверждающего квалификацию 
«исследователь. Преподаватель-исследователь». 
Цель же подготовки и защиты диссертации на 
соискание ученой степени кандидата наук презю-
мируется, параллельно присутствует, но четко не 
сформулирована и является, очевидно, второсте-
пенной, вопреки исконной миссии аспирантуры как 
института подготовки исследователей.

Порядок организации и осуществления обра-
зовательной деятельности по образовательным 
программам высшего образования - програм-
мам подготовки научно-педагогических кадров в 
аспирантуре (адъюнктуре) [1] (далее – Порядок) 
устанавливает, что контроль качества освоения 

аспирантом образовательной программы осу-
ществляется в форме текущего контроля, про-
межуточной, а также итоговой аттестации; кроме 
того, научный руководитель контролирует выпол-
нение аспирантом индивидуального учебного 
плана, содержащего примерные сроки подготовки 
структурных частей диссертации. Примечатель-
но, что п. 41 указанного Порядка конкретизирует 
содержание промежуточной аттестации обучаю-
щегося, включая в данный процесс «оценивание 
промежуточных и окончательных результатов об-
учения по дисциплинам (модулям), прохождения 
практик, выполнения научно-исследовательской 
работы». Как видим, прогресс аспиранта в подго-
товке диссертации поставлен на последнее место.

Кроме того, вызывает вопросы само содержа-
ние перечисленных контрольных мероприятий. 
Теория административного права гласит, что 
контроль, наряду с проверкой фактического ис-
полнения правила, а также путей и средств его 
исполнения, предусматривает также и принятие 
соответствующих необходимых мер [2, с. 207–
208]. В то же время, Порядок не содержит опи-
сания последствий непрохождения аспирантами 
перечисленных форм контроля за освоение ими 
образовательной программы, частью которой, как 
следует, является и подготовка диссертационного 
исследования. Исключение содержат лишь по-
ложения п. 45, устанавливающие, что непрохож-
дение обучающимся государственной итоговой 
аттестации или получение на такой аттестации 
неудовлетворительных результатов, равно как и 
отчисление из аспирантуры (адъюнктуры) влечет 
за собой выдачу соответствующей справки об об-
учении (либо периоде обучения) по образцу, са-
мостоятельно устанавливаемому организацией. 

Таким образом, следуя буквальному толко-
ванию положений нормативно-правового акта, 
аспирант может даже не планировать написание 
диссертации и даже не начать попыток это сде-
лать в ходе обучения в аспирантуре – это не бу-
дет формальным препятствием для прохождения 
итоговой аттестации. Имеющаяся в образова-
тельном стандарте исследовательская практика 
и защита выпускной квалификационной работы 
(примечательно, что такая работа выполняется 
параллельно с работой над диссертацией), фак-
тически, может быть закрыта посредством отчета 
аспиранта о подготовке статьи/статей, посвящен-
ных теме исследования, что также весьма далеко 
от подготовки диссертации и становления аспи-
ранта в роли исследователя.

Возникает вопрос мотивации вузов по усиле-
нию контроля за аспирантами в форме примене-
ния средств воспитательного воздействия. Одна-
ко данный вопрос, равно как и вопрос отбора в 
аспирантуру, во многом решается тем простым 
обстоятельством, что рост контингента обучаю-
щихся, в частности – обучающимся по договорам 
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об оказании платных образовательных услуг – 
объективный интерес любого образовательного 
учреждения. И безоговорочная концентрация 
вузов на небольшом проценте аспирантов, пока-
зывающем реальные навыки исследовательской 
работы и способности к подготовке и защите кан-
дидатской диссертации, будет означать отказ от 
значительного контингента обучающихся, влеку-
щий существенные финансовые потери.

Очевидно, что поставленная проблема не име-
ет разового универсального решения. Однако, си-
туация может быть постепенно стабилизирована 
посредством проведения работы по трем направ-
лениям – в части отбора в аспирантуру, в части 
контроля за обучением и исследовательской дея-
тельностью аспирантов, а также в части стимули-
рования аспирантов и их научных руководителей.

На этапе приема в аспирантуру значимым 
вопросом выступает вопрос мотивации и целей 
поступающих. Как отмечают исследователи, раз-
работка инструментария оценки мотивации по-
ступающих в аспирантуру развита в отечествен-
ной науке слабо, в отличие от уровней школьного 
и основного высшего образования (бакалавриат, 
специалитет и магистратура) [7, с. 61]. Вместе 
с тем, оценка творческого потенциала поступа-
ющих, выявление лиц, обладающих совокупно-
стью знаний и навыков, необходимых для подго-
товки диссертации, а также ориентированных на 
дальнейшее применение приобретенных в аспи-
рантуре знаний – важнейшая задача, предопре-
деляющая смысл существования аспирантуры, 
что особенно актуально для заполнения учебных 
мест, финансируемых из бюджетных ассигно-
ваний. С одной стороны, эта работа начинается 
уже с поступления обучающегося на программу 
бакалавриата либо специалитета, находя свое 
выражение в участии обучающегося в студенче-
ских научных конференциях, конкурсах научных 
работ, работе научных кружков. С другой стороны 
– не менее важен этап отбора и поступления. По-
пулярная в западных странах практика направле-
ния рекомендаций абитуриентам и соискателям 
различных должностей, актуальная также и в на-
шем государстве, должна быть развита с ориен-
тиром на построение модели поручительства, в 
которой научный руководитель берет ответствен-
ность за своего аспиранта, давая обязательство 
сделать все возможное для подготовки нового 
кандидата наук. Очевидно, что данный принцип 
не может быть возведен в абсолют, так как подго-
товка и защита диссертации – длительный, слож-
нейший процесс, который может не быть доведен 
аспирантом до конца по самым разным причи-
нам. В то же время, при оценке работы научного 
руководителя необходимо учитывать реальную 
результативность работы, что может найти отра-
жение, в частности, при работе по эффективно-
му трудовому договору, когда заработная плата 
формируется исходя из конкретных показателей 

трудовой деятельности. Кроме того, достойны 
безусловной поддержки предложения исследова-
телей [5, с. 84] о стимулировании научных руково-
дителей в случае успешной защиты их учеников, 
что также способно стать сильным стимулом для 
качественного выполнения такой сложной рабо-
ты, как научное руководство.

Представляется спорным мнение исследо-
вателей о необходимости жестко связать учебу 
в аспирантуре с формированием кадрового ре-
зерва научных и научно-педагогических кадров, 
в частности – путем зачисления в аспирантуру 
и докторантуру исключительно сотрудников со-
ответствующих научных и образовательных уч-
реждений [8, с. 65]. С одной стороны, это может 
спровоцировать нездоровый интерес к замеще-
нию самых разных должностей в указанных орга-
низациях, с другой – представляется бесспорной 
востребованность кандидатов наук не только в 
научно-педагогической, но также в экспертной, 
законодательной, методической, управленческой 
и иных видах работы в самых разных сферах [4, с. 
91; 6, с. 379-387]. В то же время, образовательное 
либо научное учреждение, принимающее аспи-
ранта, должно иметь четкое понимание того вида 
работы, для выполнения которого соискателю 
необходимо развить в себе исследовательские 
навыки и защитить кандидатскую диссертацию. 
Такая подробная аргументация сомнительна для 
абитуриента, поступающего в вуз для получения 
первичного высшего образования, но вполне ожи-
даема и естественна для выпускника вуза, плани-
рующего поступления в аспирантуру.

Кроме того, остро стоит размер стипендий 
аспирантов, не достигающий в настоящее время 
даже величины прожиточного минимума. Данное 
обстоятельство вынуждает совмещать учебу в 
аспирантуре с работой, зачастую не связанной с 
исследовательской деятельностью, что снижает 
эффективность подготовки аспиранта, либо вовсе 
заставляет выпускника вуза отказаться от планов 
построения научной карьеры. Повышение разме-
ра стипендий, а также установление на федераль-
ном уровне имеющейся в вузах практики премиро-
вания защиты диссертации не позднее года после 
завершения обучения в аспирантуре – реальные 
рычаги воздействия на повышение эффективно-
сти системы подготовки кадров высшей квалифи-
кации и залог притока талантливых кадров. 

Однако, ключевой предпосылкой позитив-
ных изменений в действующей системе подго-
товки научных и научно-педагогических кадров 
должна стать верная расстановка акцентов при 
регламентации соответствующих образователь-
ных программ, в которой научная составляющая 
образовательного процесса будет основной, а 
подготовка и успешная защита диссертации на 
соискание ученой степени кандидата наук станет 
фундаментальной целью, имеющей реальное и 
первостепенное значение.
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